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Verantwortungsibernahme durch
Schutzkonzepte

Hinsehen - Verstehen — Handeln m Die Forderung des Kindeswohls ist der beste Schutz vor jeglicher
Form von Gewalt gegen Kinder. Ein partizipativ erstelltes Schutzkonzept zur Prévention und Interven-
tion gegen sexuelle Gewalt kann dem padagogischen Fachpersonal die Handlungssicherheit geben, die
sie brauchen, um besonderen Belastungssituationen und herausfordernden Dynamiken kompetent

entgegenwirken zu kdnnen.
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exuelle Gewalt gegen Midchen und

Jungen ist eine gesellschaftliche Reali-
tit. Sie findet iiberall dort statt, wo Kin-
der sich aufhalten. Midchen und Jungen
aller sozialen und kulturellen Lebensbe-
reiche sind davon betroffen. Die Kita ist
ein besonders wichtiger Ort, wo Kinder-
schutz kein isoliertes Thema, sondern
immer mit der pidagogischen Arbeit
verbunden ist. Aufgrund ihrer grofien
Nihe zu den jungen Menschen kann das
pidagogische Fachpersonal sehr schnell
wahrnehmen, wenn etwas nicht stimmt.
Mitunter ist jedoch ihre Verunsicherung
grof$, wenn ein (Verdachts-)Fall sexueller
Gewalt auftritt und sie handeln sollen.
Es kommt die Befiirchtung auf, tiber-
zureagicren oder jemanden, den sie gut
kennen — méglicherweise auch aus den
cigenen Reihen — filschlich zu beschul-
digen. Gleichzeitig erscheint es ihnen
unverantwortlich, untitig zu bleiben
und wegzuschen. Ziel eines Schutzkon-
zeptes ist es, den Kindern einen sicheren
Lern- und Lebensraum und den pidago-
gischen TFachkriften Handlungssicher-
heit zu geben. Jede Kita braucht ein eige-
nes Schutzkonzept.

Was sind Schutzkonzepte?

Mit einem aktiv praktizierten Schutz-
konzept zur Privention und Intervention
gegen sexuclle Gewalt unterstreichen
Kitas, dass sie dem Schutz der ihnen
anvertrauten Kinder in ihrem Arbeits-

alltag héchste Prioritdt einrdumen. Der
Unabhingige Beauftragte fitr Fragen des
sextellen Kindesmissbrauchs (UBSKM)
definiert Schutzkonzepte als »ein Zu-
sammenspiel aus Analyse, strukturellen
Verinderungen, Vercinbarungen und
Absprachen sowie Haltung und Kultur
einer Organisation«. Es geht nicht dar-
um, die bisherige pidagogische Arbeit
grundlegend zu verindern oder mit Ver-
boten die Fachkrifte zu reglementieren.
Es geht vielmehr darum, das pidagogi-
sche Fachpersonal zu befihigen, hinzu-
sehen, angemessen zu intervenieren und
frithzeitig die notwendigen Schritte zu
ergreifen (Empowerment). Sie konnen
Ansprech- und Vertrauenspersonen fiir
Kinder sein, die sich ihnen mitteilen,
genauso wie fiir Eleern, deren Kinder
inner- oder auflerhalb der Kita mit Ge-
walt konfrontiert sind. Dies macht die
Kita zu einem Schutz- und Kompetenz-
raum gegen Gewalt — und schrinke die
Méglichkeiten fiir Téterinnen und Titer
deutlich ein.

» Es geht nicht darum, die bisherige
padagogische Arbeit grundlegend
zu verdndern oder mit Verboten
die Fachkréfte zu reglementie-
ren.«

Qualitdtsmanagement und Evalua-
tion

Die Erarbeitung und Weiterentwicklung
eines Schutzkonzeptes entsprechend der
Trigervorgaben und der kitaspezifischen
Besonderheiten ist Teil des Qualitits-
managements. Soweit die Elemente des
Schutzkonzeptes im  Qualititsmanage-
ment der Kita verankert sind, ist sicher-
gestellt, dass die eingeleiteten Mafinah-

men nachhaltig und nachpriifbar sind.
Die Evaluation ist ein Instrument der
Qualititssicherung, wonach die Mafi-
nahmen und Prozesse regelmiflig, ent-
sprechend den neusten Erkenntnissen
iiberpriift und fortgeschrieben werden
miissen. Auch nach einem (Verdachts-)
Fall ist das Schutzkonzept auf erforder-
liche Anpassungen — méglichst unter
Beteiligung der Betroffenen — zu iber-
priifen. Nur so ist eine kontinuierliche
Verbesserung der Qualitdt des Kinder-

schutzes zu erreichen.

» Auch nach einem (Verdachts-)
Fall ist das Schutzkonzept auf
erforderliche Anpassungen [...] zu
{iberpriifen.«

Die rechtliche Seite

Schutzkonzepte als Qualititsentwick-
lungsprozess einzufordern ist eine
Konsequenz aus den Empfehlungen
des Runden Tisches »Sexueller Kin-
desmissbrauch in Abhingigkeits- und
Machtverhilissen in privaten und
dffentlichen Einrichtungen und im fa-
miliiren Bereich«, der 2010 aufgrund
der Missbrauchsskandale, insbeson-
dere der katholischen Kirche und der
Odenwaldschule, von der Bundesre-
gierung etabliert wurde. Seit Inkraft-
treten des Bundeskinderschutzgesetzes
(BKiSchG) am 1. Januar 2012 sind
Kitas gehalten, ein Schutzkonzept
vorzulegen und konkrete Schutzmaf-
nahmen zu ergreifen, um das Risiko
zu senken, zum Tatort von Gewalt
zu werden. (siche insbes. §§ 45, 79a
SGB VIII). Hierdurch »[...] soll der
Schutz vor Gewalt, die Privention von
Machtmissbrauch sowie die Interven-

KiTa MO 9}2020

=



KITA-MANAGEMENT

// SCHUTZKONZEPTE

Abb. 1: Jede Einrichtung muss ein Schutzkonzept entwickeln, welches genau zu der
Einrichtung und deren Begebenheiten passt.

tion beim Verdacht auf Grenzverlet-
zungen in Einrichtungen und Diensten
verbessert bzw. Gewihrleistet werdenc
(BT-Drucksache 17/6256). Diese Er-
wartung stiitzt sich auf die UN-Kinder-
rechtskonvention und die Empfehlun-
gen des UN-Ausschusses fiir die Rechte
des Kindes. Sie gilt fiir neue Einrich-
tungen genauso wie fir Bestandsein-
richtungen. Schutzkonzepte sind Vor-
aussetzung fiir die Erteilung einer Be-
triebserlaubnis und ein forderrelevanter
Faktor fiir freie Triger.

Ein Querschnittsthema

Manche Kitas kommen der Vorgabe,
Schutzkonzepte vorzuhalten, vorbild-
lich nach; andere befinden sich in der
Entwicklung; einige haben damit bisher
noch nicht begonnen. Qualitit und Um-
fang werden als sehr unterschiedlich be-
urteilt. Uberlastung, Uberforderung und
Ressourcenknappheit sind Argumente,
die vielfach als Widerstand aus einer Kita
vorgebracht werden (»Nicht auch das
noche.). Ubersehen wird dabei, dass die
institutionelle Privention gegen sexuelle
Gewalt ein Querschniceschema ist, das in
der Regel mit Mafinahmen zum Schutz
gegen psychische und physische Gewalt
sowie auch mit manchen bereits vor-
handenen Steuerungsinstrumenten ver-
bunden werden kann. Im Umgang mit
destruktiven Konflikten wie Mobbing,
Diskriminierung und sexueller Beldsti-
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gung am Arbeitsplatz sowie beim sons-
tigen Krisen- und Konfliktmanagement
sind weitere Instrumente vorhanden, die
ebenfalls vernetzt wahrgenommen wer-
den kénnen.

» Ihre Entschiedenheit, sich auf die
notwendigen Prozesse einzulas-
sen, ist wesentlich fiir die Moti-
vation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter [...] .«

Leitung hat Verantwortung

Die Kita-Leitung trigt die Verantwor-
tung fiir der Erstellung und Umset-
zung des Schutzkonzeptes in ihrer Ein-
richtung. Diese Verantwortung kann
sic nicht delegieren. Ihre Entschieden-
heit, sich auf die notwendigen Prozes-
se einzulassen, ist wesentlich fiir die
Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sich daran zu beteiligen
und ihre spezifische Perspektive ein-
zubringen. Zur Bereitschaft, sich der
Verantwortung in aller Konsequenz
stellen zu wollen, gehért auch die
Entschiedenheit und das Durchhalte-
vermogen der Leitung — unter Wiir-
digung der bestehenden Widerstinde
— die erarbeiteten Maflnahmen in das
alltigliche Handeln zu integrieren und
fiir die Bereitstellung von personellen
und finanzicllen Ressourcen Sorge zu
tragen.

Externe Fachberatung hilft

Zur Erstellung von Schutzkonzepten
sollte sich die Kita-Leitung von Anfang
an, von externen Fachberatern begleiten
lassen. Sie verfiigen iiber die notwendige
Expertise und Erfahrung, alle Baustei-
ne fiir ein Schutzkonzept altersgerecht
und lebensweltorientiert zu entwickeln.
Sie geben Ideen, wie sich eine Kita mit
Privention und Intervention praxisnah
auseinandersetzen kann. Der Blick von
auflen verhindert Betricbsblindheit und
die damit verbundenen Auslassungen.
Externe Berater kénnen besser Mitarbei-
tende vor falschem Verdacht schiitzen
und problematische Situationen unter
Kindern ansprechen. Eine Vernetzung
der externen Fachberatung mit den be-
stehenden internen  Unterstiitzungs-
systemen — wie trigerspezifische Orga-
nisationsentwicklung und  -beratung,
Supervision, Coaching oder gemeinsame
Schulungen — kann hilfreich sein, weite-
re differenzierte interdisziplinire Zugin-
ge und Losungsansitze zu ermdglichen.

» Insbesondere die Erfahrungen und
Einschidtzungen der Kita-Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter dffnen
den Blickwinkel auf kitaspezifi-
sche Gefahrdungsstrukturen.«

Wen begleiten?

Bei der Entwicklung und Verwirklichung
von Mafinahmen, Verfahren und Ange-
boten des Schutzkonzepts ist es wichrig,
alle relevanten Personen und Gruppen in
einer Institution miteinzubezichen (Par-
tizipation). Dies ist nicht immer einfach.
Die Bereitschaft sich mit einem heiklen
und belastenden Thema wie »sexuclle
Gewalt« auseinanderzusetzen, kann sehr
unterschiedlich sein. Die Vorbehalte und
Verunsicherungen sind mitunter grofs.
Aus dem Kita-Alltag heraus entwickel-
te Konzepte tragen jedoch wesentlich
zu praxistauglichen Konzepten und der
Akzeptanz der Mafinahmen bei, weil sie
genau mit denen besprochen werden, an
die sie sich richten. Insbesondere die Er-
fahrungen und Einschdtzungen der Kita-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter off-
nen den Blickwinkel auf kitaspezifische
Gefihrdungsstrukeuren.  Den  Vitern
und Miittern signalisierc partizipatives
Vorgehen, dass ihre Hinweise ernst ge-
nommen werden und in die Kita-Arbeit
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WAS GEHORT INS SCHUTZKONZEPT?

LEITBILD - Die Haltung zum Kinderschutz und zur Pravention sollte im Leitbild und
in der Satzung der Kita ausdrticktich herausgestellt werden. Diese explizit formulier-
te Zielsetzung hat dadurch eine deutlich wahrnehmbare Signalwirkung nach innen

und aufen.

VERHALTENSKODEX - Ein partizipativ erarbeiteter Verhaltenskodex schafft einen
Orientierungsrahmen mit verbindlichen Standards fiir ein fachliches Nahe-Distanz-
Verhéltnis und sensible Situationen. Der Umgang mit den digitalen Medien ist zu
thematisieren (insbes. Smartphone, Internet). Auch Kinder sollten ihre Regeln fiir
einen grenzachtenden und respektvollen Umgang definieren. Damit das Regelwerk
von allen verstanden wird, darf es insbesondere fir die Kinder nicht zu uniibersicht-
lich werden. Es sollte an einer prominenten Stelle fiir alle einsichtbar sein.

PERSONALAUSWAHL/-ENTWICKLUNG - Die Personalverantwortlichen the-
matisieren den Kinderschutz und die Pravention sexueller Gewalt im Vorstellungs-
gesprach, wahrend der Einarbeitungszeit sowie in regelmafigen Mitarbeiter/innen-
gesprachen. Die entsprechende Gestaltung von Arbeitsvertrégen, Dienstanweisungen
und hausinterne Regelungen erméglichen eine klare Kommunikation von (arbeits-
rechtlichen) Konsequenzen bei Grenziiberschreitungen.

FORT- UND WEITERBILDUNGEN - Es werden regelmafig themenspezifische

Fort- und Weiterbildungen durchgefiihrt, um Basiswissen bei allen pddagogischen
Fachkréften aufzubauen und auf dem aktuellen Stand zu halten. Es gibt daneben Pra-
ventionsangebote und informationen fir Kinder und Eltern.

BENENNUNG VON ANSPRECHPERSONEN - Es werden qualifizierte interne An-
sprechpersonen sowie unabhangige externe Anlaufstellen fiir die Entgegennahme von
Hinweisen und fur Beratungsgesprache benannt. Name und die Kontaktdaten werden
unter anderem am Schwarzen Brett der Kita und auf der Internetseite ver6ffentlicht.

NOTFALLPLAN - Ein Handlungsleitfaden beschreibt die internen und externen
Beratungsmoglichkeiten sowie Melde- und Beschwerdewege. (Stichwérter: Bespre-
chung im Team, Gesprach mit Kita-Leitung bzw. Trager. Einschalten von Jugendamt
und Polizei. Kooperationen mit externen Fachberatungsstellen, Jugendamt). Darin
sind auch begleitende Maf3nahmen sowie Maf3nahmen zur Nachsorge bei {(Vermu-
tungs-)Fallen aufgeflibrt. Auch ein Rehabilitationsverfahren fir den Fall einer falschen
Verdachtigung wird festgelegt. Der Notfallplan wird in geeigneter Weise bekannt

gemacht.

mit einflieffen. Eine altersgerechte Ein-
beziehung soll die Kinder ermutigen,
ihre Wiinsche und Beschwerden vorzu-
bringen. Wie und ob das im Kita-Alter
umgesetzt werden kann, muss gemein-
sam diskutiert werden.

» Jede Kita hat die Aufgabe, sich
ihrer eigenen Haltung zu verge-
wissern und partizipativ ein pass-
genaues eigenes Schutzkonzept
[...] zu entwickeln.«

Wie beginnen?

Es gibt kein Schutzkonzept, das fiir alle
Kitas passt. Jede Einrichtung muss ihr
eigenes Konzept entwickeln. Da viele
Kita-Konzeptionen bereits einzelne Ele-

mente eines Schutzkonzeptes enthalten,
ist zunichst eine kitaspezifische Be-
standsaufnahme hilfreich. Im Anschluss
folgt cine Risikoanalyse, auf deren Ba-
sis das Schutzkonzept entwickelt wird.
Bei der Risikoanalyse geht es darum,
Schwachstellen und Gefihrdungsrisiken
im konzeptionellen wie strukturellen
Bereich zu identifizieren. Hierzu gehort
auch die Betrachtung der Bedingungen,
die einen Vorfall ermégliche haben. Die
identifizierten Sicherheitsliicken zeigen,
welche Verinderungen in den Fokus zu
nehmen sind.

Der Runde Tisch Sexueller Kindes-
missbrauch hat in seinem Abschluss-
bericht bereits 2011 mit konkreten
Leitlinien einen Handlungsrahmen be-
schrieben, der entsprechend den einrich-

tungsspezifischen Gegebenheiten gefiille
und angepasst werden kann. Triger ha-
ben fiir ihre Einrichtungen vergleichba-
re Rahmenkonzepte entwickelt. Inzwi-
schen gibt es viele Handreichungen und
Dokumentationen, die die Bausteine
von Schutzkonzepten fiir ihren Zustin-
digkeitsbereich genau benennen und den
Entwicklungsprozess anschaulich  be-
schreiben. In dem Kasten finden Sie die
Bausteine, die zu einem Schutzkonzept
gehoren.

Fazit

Jede Kita hat die Aufgabe, sich ihrer eige-
nen Haltung zu vergewissern und partizi-
pativ ein passgenaues eigenes Schutzkon-
zept fir ihre Einrichtung zu entwickeln.
Der Prozess ist ein wichtiger Anstof3 zur
Reflexion iber Kinderschutz. Es ist ein
fortlaufender Prozess, der nicht mit der
Fertigstellung eines Schutzkonzeptes en-
det. Die Herausforderung ist vielmehr,
dem Schutzkonzept, ist es erst einmal er-
stellt, nachhaltig Bedeutung und Leben im
Arbeitsalltag zu geben. ®

WEITERE INFORMATIONEN

www.kein-raum-fuer-missbrauch.de -
Auf der Homepage der UBSKM-Initiative
»Kein Raum fiir Missbrauch« gibt es
Materialien fiir Kitas zu Schutzkonzepten
(kostenfrei).

Hilfetelefon Sexueller Miss-

brauch: 0800/22 55.530 ~ Bundesweite
anonyme Anlaufstelle fiir Betroffene von
sexueller Gewalt, ihre Angehdrigen sowie
Personen aus dem sozialen Umfeld von
Kindern, fiir Fachkréfte und alle Interes-
sierten (kostenfrei).
www.hilfeportal-missbrauch.de — Das
Hilfeportal Sexueller Missbrauch
informiert zum Thema. Die bundesweite
Datenbank zeigt, wo es in der eigenen
Region Hilfsangebote gibt (kostenfrei).
www.beauftragter-missbrauch.de/
praevention/schutzkonzepte/ - Auf

der Homepage des UBSKM finden sich
weitere informationen zur Ersteliung von
Schutzkonzepten
www.beauftragter-missbrauch.
de/presse-service/literatur-und-
medien#smz2-4 — Hier gibt der UBSKM
umfangliche Literaturhinweise zum
Thema Schutzkonzepte und sexuelle Ge-
walt fur Betroffene von sexuelier Gewalt,
ihre Angehorigen sowie Personen aus
dem sozialen Umfeld von Kindern, flir
Fachkréfte und alle Interessierten.
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